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[bookmark: _Toc24656][bookmark: _Toc16265]执行概要

医境VR工作室是本校第一家将VR技术与医学教育相结合，拥有较强技术力量，注重科技创新的半公益半营利性服务机构。VR这种新颖的技术会吸引大量的在校师生，我们可以提供设备与技术来满足师生们的好奇，并使师生了解并熟悉VR这种技术。目前我们主要面向的群体是在校学生，通过开展VR体验帮助在校大学生学习知识，并开展丰富多样的娱乐活动以达到寓教于乐的目的，并通过这种营业模式来盈利。除此之外，我们无偿配合学校进行医学方面教育活动，使学生更好的学习医学专业技能，同时可以起到良好的宣传作用，使广大学子对我校产生更大的兴趣，利于学校招新吸纳人才。

[bookmark: _Toc8107][bookmark: _Toc16519]第一章 服务与技术
[bookmark: _Toc10065][bookmark: _Toc23183]1.1项目背景
虚拟现实（VR）技术是一种综合多种学科的计算机领域新技术，已经涉及众多研究和应用领域，被认为是新世纪重要的发展学科，以及影响人们生活的重要技术之一。在近几年中，VR技术与医学的结合越来越被人们重视起来，国内外的各大医学院校与医院都在进行相关的研究与应用。同时，国家也在大力推进相关创新项目，将VR技术与教育、医学等领域相结合。相信在未来五到十年内，VR技术会渗透到医学教育和医疗服务等领域。对于医学生来说，早期接触VR技术会对未来的学习与工作产生很大的帮助。
[bookmark: _Toc1263][bookmark: _Toc13727]1.2服务概述
[bookmark: _Toc32087][bookmark: _Toc26726]1.2.1服务介绍
现在VR设备的价格相对较高，一般学生难以接触并了解。我们会通过租赁等一系列方式，使广大学生能以一个相对较低价格来接触并了解VR技术。我们还可以与一些学生组织合作，展开一些大型的讲座或体验活动，使更多学生能够了解VR技术。
[bookmark: _Toc21383][bookmark: _Toc1507]1.2.2服务功能
我们会利用VR设备与线上的各种教育资源相结合，打造一个教育学习的空间。同时，我们可以在学习之余展开一些借助VR技术的娱乐活动，丰富学生的课外时间。我们展开线下活动时，还可以作为一个社交场所，帮助对VR技术感兴趣的同学进行交流。
[bookmark: _Toc31026][bookmark: _Toc18149]1.2.3服务优势
（1）我们团队的成员都是在校大学生，能更好地理解学生们的相关需求，更加人性化的展开服务。同时，我们能够迅速地得到客户的反馈，及时进行调整与优化，更好的服务于客户。
（2）我们作为医学生，可以更好地区分线上的各种教学软件，挑选出适合医学生学习的软件。
（3）我们在校园内开展活动，方便学生来参加活动。
[bookmark: _Toc7214][bookmark: _Toc18079]1.3技术简介
[bookmark: _Toc4399][bookmark: _Toc4508]1.3.1研发背景
20世纪90年代初，出现了虚拟现实技术VR, VR是 Virtual Reality 的缩写。近几年来，虚拟现实技术成为计算机技术领域中最为热门的科研课题之一，相应技术的发展也相当迅速。虚拟现实是一种人与通过计算机生成的虚拟环境之间可自然交互的人机界面，其应用开发前景非常广阔，市场潜力不可估量。目前，它在航空航天、机械设计、科学计算、影视娱乐、化学医药和军事训练等诸多领域得到了初步的应用，而且很多应用是其他技术所无法替代的。
[bookmark: _Toc23254][bookmark: _Toc2680]1.3.2核心技术
VR技术需要依托多个领域的尖端技术，至少包括：1、实时三维计算机图形技术:需要有先进的软件技术，这里最重要的是实时性，图像的刷新相当重要，同时对图像质量的要求也很高，再加上非常复杂的虚拟环境，问题就变得相当困难。2、广角（宽视野）立体显示技术：在VR体验中，沉浸性是非常重要的特征。要达到足够高的沉浸性，对显示技术有很高的要求。人们通过双眼看到不同的影像，这些图像在脑子里融合起来，就形成了一个关于周围世界的整体景象。3、跟踪技术：在传统的计算机图形技术中，视场的改变是通过鼠标或键盘来实现的，但对于三维空间来说，它们都不太适合。在VR技术中，利用头部跟踪来改变图像的视角，用户的视觉系统和运动感知系统之间就可以联系起来，感觉更逼真。同时还可以通过其他的设备来辅助追踪，如：手柄、数据手套和数据衣等设备。
[bookmark: _Toc9862]1.3.3技术成果
2015年，美国路易斯维尔大学的精神病专家首次利用虚拟现实来帮助患者克服恐惧症，为幽闭症患者创建一个可控的模拟环境，使患者可以打破逃避心理面对他的恐惧。
2016年9月28日举办的神经外科手术研讨会上，VR医疗服务的领头羊Surgical Theater展示了Precision VR医疗视觉平台，结合了以色列军方的尖端战斗机飞行模拟技术，以及病人的MRI和CT扫描，从而能够以VR和AR技术重建病人的解剖和病理图。让医生们戴上Oculus Rift或HTC Vive头盔，就能够“飞进”病人的重建模型中，从而根据病人的具体情况制定手术计划。
2019年，福建医科大学附属协和医院执行了在单孔式胸腔镜下肺切除手术，根据最新VR技术对患者复杂患部的实时逼真虚拟还原，手术得以在2个小时内成功完成，患者已经于手术完成3日后顺利出院。
同年，南方医科大学南方医院与贝克曼库尔特强强联手，合力打造“医学检验技术虚拟仿真教育创新中心”，为检验医学教育及创新发展做出积极地探索和实践。据了解，目前贝克曼库尔特已经将现有自动化实验室VR展示平台植入该“中心”，顺利完成了硬件和软件部署，搭建好VP平台，未来将逐步开发教学模块，涵盖 “实验室布局展示”“仪器平台介绍”“仪器操作及日常维护培训”“检验方法学教育”等功能模块。

[bookmark: _Toc32556][bookmark: _Toc7052]第二章 市场分析
[bookmark: _Toc793][bookmark: _Toc2472]2.1环境分析
现在，VR技术与医学关系越来越被重视，国内外很多先进机构都在进行相关尝试。
2016年9月28日举办的神经外科手术研讨会上，VR医疗服务的领头羊Surgical Theater展示了Precision VR医疗视觉平台，结合了以色列军方的尖端战斗机飞行模拟技术，以及病人的MRI和CT扫描，从而能够以VR和AR技术重建病人的解剖和病理图。让医生们戴上Oculus Rift或HTC Vive头盔，就能够“飞进”病人的重建模型中，从而根据病人的具体情况制定手术计划。
同年6月7日，好医术VR团队和上海六院张长青院长合作，第一次在国内实现VR手术App直播，通过好医术App向来自20个省区3000多位执业医师进行了手术的现场直播。
除此以外，国家也对相关领域研究提供支持。
在《国家发展改革委办公厅关于请组织申报“互联网+”领域创新能力建设专项的通知》（发改办高技[2016]1919号）文件中明确指出要建设互联网医疗救治技术及应用创新平台与互联网教育关键技术及应用创新平台，实现虚拟现实技术在互联网医疗救治领域的应用，支撑开展虚拟课堂技术的研发和工程化，
2017年，科技部会同相关部门联合印发的《“十三五”卫生与健康科技创新专项规划》提出把科技创新放在卫生与健康事业的核心位置，重点开展机器人辅助、开发功能代偿、康复训练等康复辅具产品、研发3D打印、虚拟现实等新技术在康复辅具中的集成应用。
[bookmark: _Toc1575][bookmark: _Toc6014]2.2竞争分析
现在市场上的相关企业主要分为两种，大部分企业是线下的VR体验店，而一小部分是与医学相关领域结合的高端科技公司。
[bookmark: _Toc29099][bookmark: _Toc26219]2.2.1关于线下VR体验店的竞争分析
（1）优势
线下VR体验店的主要目标客户是儿童和青少年，主要提供游戏与影视相关的服务。而我们面向的客户群体是大学生，我们还可以额外提供相关医学方面学习的服务。
（2）劣势
线下VR体验店的资金充足，VR设备也相对高级，可以使客户获得更好的体验。我们的资金相对较少，难以获得高端VR设备，客户体验相对较差。
[bookmark: _Toc11656][bookmark: _Toc19849]2.2.2关于高端科技公司的竞争分析
（1）优势
高端科技公司刚刚开始起步，相关研究成果还没有落地，一般的学生接触不到。我们会利用现有的一些相对简单但专业的软件来向学生们普及VR技术。
（2）劣势
高端科技公司资金充足，拥有更加先进的技术。而我们没有研发能力，只能依靠现在市面上流通的软件来进行活动。
[bookmark: _Toc10594][bookmark: _Toc9449]2.3效益分析
本项目以服务学生为主要目的，旨在普及VR与辅助学生学习专业技能。本项目带来的效益如下：
[bookmark: _Toc8013]（1）辅助教学  
教师在授课过程中可能会遇见教学设备不足，器械老化等一系列问题，导致学生在学习过程中实践与操作较少，造成理论知识与实际技能衔接不良。落实此项目可以一定程度上缓解此类问题。例如；在系统解剖课上，学生实际操作机会较少，利用VR设备可以代替一部分供学生操作的人体标本，减少人体标本的消耗。同时，学生也可以在课下借助VR设备对课上抽象的知识进行复习巩固。
[bookmark: _Toc31370]（2）拓展学生知识面  
学生在课余时间内可以利用VR设备了解自己感兴趣的东西或进行一些娱乐活动。例如：足不出校就能畅游自己想游玩的景点，体验前沿科技给自己带来的享受。
[bookmark: _Toc26055]（3）提升学校软实力  
该项目落实后，我校会成为周边学校中唯一将VR技术与教育结合的大学，对于未来的招生会有一部分帮助，能更好地吸引学生。
[bookmark: _Toc26485][bookmark: _Toc22692]2.4市场调查
我们的问卷调查（一）面向在校医学生，经网络调研获取有效数据408份。以下是我们的情况统计图表。问卷调查（一）详见附件1。


据统计，大多数人（83.82%）愿意通过VR技术来学习专业知识与技能，对VR技术很感兴趣。但是有60.29%的人对VR技术了解不多，还有29.9%的人对VR技术完全不了解。有60.78%的人还没有过VR技术的体验。这些数据说明了，现在医学生对于VR技术的兴趣很大，同时也希望能够通过VR技术来学习，但现在市场上缺乏相关服务。我们相信，我们的项目可以在未来填补上这块空缺，为医学生提供更好的服务。
[bookmark: _Toc6278][bookmark: _Toc8194]2.5市场容量分析
在创业前期，我们主要面向的群体是承德医学院在校医学生。根据问卷调查的结果，可以大致估算出承德医学院在校医学生的市场容量。
据承德医学院官网上近三年的招生结果来算，2020-2021学年，承德医学院在校学生约为6500人。根据统计结果推测，其中61.76%的学生可能成为我们的客户，约为4000人，每人每月平均参加VR体验活动约为2.6次，假设每次体验时间均为一小时，每小时平均心理价位大致为31元。承德医学院每月的市场容量大致为32万元左右。由于样本较少带来系统误差，承德医学院市场容量会比计算出的数据小。但即使这样，承德医学院应当还有着相当庞大的市场容量。而在承德医学院现在还并没有企业利用起来这个庞大的市场，我们相信我们会借助这个市场发展起来。
[bookmark: _Toc743][bookmark: _Toc28922]2.6市场预测
我们的最初的服务对象主要是在校医学生。在承德医学院这个市场中，目前还没有竞争者，同时可以预测到市场需求较大，我们可以抢占市场。在问卷调查中，学生对于VR技术表现出很大兴趣，相信会对我们的服务有很强的接受能力。在营销方面，我们会通过线上预约的方式来进行，相比传统的线下营销，更容易吸引到大学生，同时可以减少一定的成本。如果在未来，客户可能会有一些定制的服务，我们可以尽量满足客户需求。

[bookmark: _Toc19638][bookmark: _Toc13326]第三章 目标与战略
[bookmark: _Toc3941][bookmark: _Toc1867]3.1经营目标
由于VR技术处于前沿科技，与VR有关的项目都处于探索阶段，医境团队目前目标立足于本校学子，在校内开设VR工作室，为我校学子提供优良的VR体验服务，主要集中于提供基于VR技术的医学教育，为医学生提供更好的医学学习机会，普及VR知识，提高大家对自身专业与VR结合的前景的认知。还可以辅助学校进行安全教育或者其他知识普及，也可以帮助我校老师，辅助老师的研究与对医学生的教育。在积累足够资金和充足运营经验之后，开始与其他高校进行合作，推行符合其学校的运营模式，在其学校招揽人员，进行工作室的建设落户。在自身盈利发展的同时，提升我国高等教育人才对未来发展全面认知，提前适应自身专业与先进的科学技术的结合，提升其竞争能力与个人素质。
[bookmark: _Toc30265][bookmark: _Toc15575]3.2公司发展战略
[bookmark: _Toc18311][bookmark: _Toc16471]3.2.1前期战略
由于本年度情况特殊，项目启动可能较为复杂与困难，所以在尽可能安全与稳定的前提下，配合国家与院校的规定，尽可能推进对该项目的建设。
预计在2020年中筹集启动资金，在该年年底之前完成手续。2021年，新学期时完成医境工作室的落户。
在2021年到2022年之中，争取到学校与国家政策的支持，在我校学生之间宣传工作室，积累经验与资金。到一定程度后，更新设备，提高质量，为我校人员提供更好的服务。同时在辅助学校进行安全教育与其他教育之中，总结出良好的模式，加深团队与学校的合作。在帮助老师教育的方面也进行充分地完善。
在2022年到2024年之间稳定团队运作，为未来发展积累足够经验与资金。
[bookmark: _Toc19182][bookmark: _Toc29593]3.2.2中期战略
开始与其他院校进行合作。
初步可以定于与承德市内大学城范围的各大高校，开始联系其学校管理人员和学生，在其对我们有一定了解的之后开展合作，尝试工作室的落户。积累与高校合作，建立工作室的经验。
在承德市内有稳定发展之后，开始联系河北内的高校进行模式的推广，复制与改进。
[bookmark: _Toc182][bookmark: _Toc25087]3.2.3后期战略
组建自身的程序开发团队，开启专业定制模式，与校方合作，帮助其建立专业的实验室与虚拟课堂，为各大高校，各大专业提供更为专业的服务。同时还可以在社会上对普通民众进行安全教育，与其他公司合作进行对其员工的专业教育，对国家单位的人员进行安全教育。






[bookmark: _Toc28054][bookmark: _Toc31228] 第四章 营销管理
[bookmark: _Toc21864]4.1市场细分
根据消费者需求的不同，可以将市场划分为：学习消费者和游戏消费者群。
[bookmark: _Toc12839]4.2目标市场定位
本工作室主要面向全体在校生，顾客群体为各年级想体验或使用VR进行学习、娱乐等的学生。
[bookmark: _Toc851]4.3 产品策略
[bookmark: _Toc31813]4.3.1 VR主题
在科技飞速发展的当今时代，许多科技产品相继面世。这就包括了VR产品，虚拟现实技术(英文名称：Virtual Reality，缩写为VR)，又称灵境技术，是20世纪发展起来的一项全新的实用技术。虚拟现实技术囊括计算机、电子信息、仿真技术于一体，其基本实现方式是计算机模拟虚拟环境从而给人以环境沉浸感。医学专家们利用计算机，在虚拟空间中模拟出人体组织和器官，让学生在其中进行模拟操作，并且能让学生感受到手术刀切入人体肌肉组织、触碰到骨头的感觉，使学生能够更快的掌握手术要领。而且，主刀医生们在手术前，也可以建立一个病人身体的虚拟模型，在虚拟空间中先进行一次手术预演，这样能够大大提高手术的成功率，让更多的病人得以痊愈。由于我校医学院校的特殊性质，需要学生的动手能力，而动手实践的机会十分珍贵，每次实践伴随着资源的消失。因此，将VR技术应用于医学方面的教育、实践是本工作室的主打项目。教育方面，利用虚拟现实技术可以帮助学生打造生动、逼真的学习环境，使学生通过真实感受来增强记忆，相比于被动性灌输，利用虚拟现实技术来进行自主学习更容易让学生接受，这种方式更容易激发学生的学习兴趣。例如我校开设的科目《系统解剖学》，将VR与本科结合，可以让学生更好的体会与理解人体的构造，有助于学生的记忆。实践方面，在平时的学习生活中，因资源的稀缺性，解剖实物的机会少之又少，想要再次实践同学缺少机会。而VR所提供的一切皆为虚拟生成，避免资源的浪费。并且VR技术强烈的拟真感也能提供给使用者真实的感受。让更多学子更快、更熟的掌握学到的内容。
娱乐方面，利用VR观影，让体验者沉浸在影片所创造的虚拟环境之中。游戏领域，虚拟现实技术是利用电脑产生的三维虚拟空间，而三维游戏刚好是建立在此技术之上的，三维游戏几乎包含了虚拟现实的全部技术，使得游戏在保持实时性和交互性的同时，也大幅提升了游戏的真实感。
[bookmark: _Toc9215]4.3.2 服务工作
我们工作室提供VR设备以及体验VR的场所，工作人员将在体验者使用时帮助其使用。我们提供学习方面的VR软件供选择，如体验者自带其想体验的软件，我们会帮助其搭配上设备。我们工作室的所有成员都将用最好的服务态度竭尽全力给客户带来最好的体验。
[bookmark: _Toc11599]4.3.3 宣传工作
本工作室采用线上线下宣传方式
线上：利用微信公众号、朋友圈、qq空间转发等途径来宣传工作室，让更多的人了解VR，吸引更多的消费者来体验。
线下：利用海报、传单、展板等途径线下宣传。前期开展免费体验活动吸引消费者，在校内开展普及VR知识活动。
[bookmark: _Toc10067]4.4 价格策略
本工作室将用较大的优惠项目打开市场，招揽顾客。随后根据顾客体验增加项目，采取措施尽快回复成本，进入盈利。根据初期我们做的市场调查，受调查者所期望的价格在30元左右。在对市场需求、真实成本、向客户提供的价值进行了准确分析后，商议得出合理的定价。
[bookmark: _Toc28960]4.5 渠道建设
面向学生：吸引对学习方面或娱乐方面有需求的学生消费。为其提供医学方面实践操作的软件，满足其学习实践的需求；提供观影服务及小部分游戏，让想用VR体验娱乐项目的学生如愿。
面向学校：配合学校的教学工作开展，提供设备软件。让老师的授课更加有趣，让学生的学习更加印象深刻。
[bookmark: _Toc16161]4.6 促销策略
前期开展组团体验打折、消费赠送体验卡等各类促销活动打开市场。

[bookmark: _Toc6676]第五章 生产与研发
[bookmark: _Toc9413]5.1 库存控制
本工作室的资金大部分将用于购买专业的VR设备，初步预算购买3台。设备将存放于工作室个人场地保存。
[bookmark: _Toc13001]5.2 质量控制与管理
全部VR设备在使用者使用时会由工作室人员看护，同时教授使用者具体使用步骤，避免设备在使用中损坏。设备会由工作人员定期检查，出现问题的机器会被立刻送至专业场所进行维修。
[bookmark: _Toc15463]5.3 研究开发
本项目前期将会使用网络上已经制作完成的软件进行工作。后期若条件允许，本工作室将会联系专业人士开发出教师以及学校授课、实验等私人的定制软件；有条件的顾客也可以根据个人喜好定制软件。

[bookmark: _Toc2745]第六章  公司管理
[bookmark: _Toc2990]6.1公司简介
“医境”VR工作室是一个将VR技术与大学生教育结合的创新团队，在共享经济的模式下，降低个人高昂的VR使用成本，以低廉的，学生可以接受的价格下进行更为精致的医学教育体验。本工作室目前主要致力于医学教育，安全教育方面。为医学生普及相关VR知识，开阔医学生视角，了解未来行业发展趋势。我们拥有独立人才团队，专业老师指导，立志于推广VR技术，打造一所设备齐全，功能强大的工作室。
[bookmark: _Toc31937]6.2公司理念
“医境”VR工作室是一个致力于将VR技术带到学校，使教育与VR结合，辅助老师教学，帮助学生增强对知识的理解能力的公司。目前科技已然进步，VR也在悄然接近我们的学习生活，所以同时我们也致力于使同学们增强对前沿科技的了解，为我校学子提供优良的VR体验服务。
6.3公司组成

[image: hahahah]

办公室主任：白洪源、杨达
财务部部长：逯健
人力资源部部长：尹烁维
宣传部部长：周子琛
后勤部部长：王晓杰
[bookmark: _Toc26276]第七章 投资与财务分析 
[bookmark: _Toc26327] 7.1资金来源与运用
前期：资金主要用于创业团队的VR设备购置、市场推广、公关费用、员工工资、其他费用等。
中期：向银行贷款，购买更多设备，搭建扩充完整的团队以机构方式运作，打造自己的国内品牌，加大市场推广，逐步实现从工作室走向公司化的目标。
后期：吸引风险投资和学校投资，准备上市公司和在承医建立实验中心协助学校教学工作。
[bookmark: _Toc3352]7.2经营状况
“医境”VR工作室经营内容主要是靠VR租赁的方式盈利，使用内容包括娱乐和教育，用户可根据自身需求定制不同套餐，满足客户的娱乐与学习需求。受疫情影响，我校采取封闭式管理政策，学生的娱乐方式受到限制。因此，面向在校生的VR设备是学生精神娱乐的不错的选择。
[bookmark: _Toc17532]7.3投资收益 
VR设备投资相对成本较低、利润回报率高、风险相对较小、现金流量较好。“医境”VR工作室面向在校大学生，意在丰富在校生的课外生活，在疫情期间更能收到在校师生的喜爱。 
[bookmark: _Toc968]7.4成本费用表（元） 
	前期宣传
	律师费
	办公用品
	VR设施及配套设备
	设施保险费
	人工劳务费
	软件费用
	其他

	500
	1000
	300
	5500
	250
	5元/次
	750
	1700


 

[bookmark: _Toc10668]第八章  风险管理与对策
[bookmark: _Toc20930][bookmark: _Toc4115][bookmark: _Toc422073751]8.1  技术风险及规避方案
[bookmark: _Toc25737][bookmark: _Toc2649]8.1.1培训团队	
公司团队业务水平对于项目成功率起着极为重要的作用，我们针对公司员工每天进行至少五十分钟的培训和学习，让大家尽快掌握专业知识和销售技巧。希望能在两个月左右的训练后能够独当一面，自主开发新的客户。
[bookmark: _Toc422073752][bookmark: _Toc28480][bookmark: _Toc12805]8.1.2增强核心竞争力	
公司的核心实力才是决定一切的根本。我们会不断提高公司核心竞争力，通过专业技术培训、优化方案解决、增强售后服务水平等途径让自己的公司与众不同，在同行中脱颖而出。
[bookmark: _Toc17186][bookmark: _Toc23222]8.1.3自主学习
公司大部分人员都具有较强的自主学习能力，对于技术方面问题，团队具有较高的自我解决能力。并且我们拥有专业指导老师，在技术方面我们可以规避很多问题。
[bookmark: _Toc29655][bookmark: _Toc6138][bookmark: _Toc422073749]8.2  市场风险及规避方案
[bookmark: _Toc858][bookmark: _Toc14040]8.2.1准确定位客户
[bookmark: _Toc422073750]经过调研和实践，前期我们的客户主要是本医学院的学生以及老师，通过提供设备以及软件来辅助教学。后期我们准备客户定位在一些设有医学专业的院校、医院、医疗器械公司以及心理精神治疗机构。待技术成熟后也可以和各医院合作建立VR医疗联合实验室并贴近外科领域。当然我们也会适当地将VR技术向展览等多方面推广。但我们的重心主要还是放在医疗方面。
[bookmark: _Toc15323][bookmark: _Toc8240]8.2.2渠道合作	
我们积极与各大医院、医学院校等合作，与他们建立长期的合作关系，为他们提供专门的技术支持，实现利益长期化。
[bookmark: _Toc14700][bookmark: _Toc29824]8.2.3环境风险及规避方案
环境风险主要来自市场和同行竞争。目前市场总体不成熟，产品鱼龙混杂，同质化严重，价位参差不齐，客户对于VR概念理解不够清晰。我们的规避策略就是与同行合作互助，在市场环境不好的情况下不仅不恶性竞争，还要互相帮忙，共同打开市场。
[bookmark: _Toc30445][bookmark: _Toc24567]8.2.4管理风险及规避方案
管理上我们采取核心成员不动，普通工作人员工作可以替代。即使因为种种原因有人离开，公司仍然可以正常运转。
[bookmark: _Toc22536][bookmark: _Toc422073759]8.3  财务风险及规避方案
[bookmark: _Toc22910][bookmark: _Toc9577]8.3.1规范财务关系
建立完善财务管理制度，财务收支批准流程必须明确且合理，保证各个环节公开透明，做到责任到人。制定财务决策流程、预算和标准，记录完整数据并与实际数据对比，确保所有开支科学合理，避免财务漏洞给公司带来财务风险。
[bookmark: _Toc422073761][bookmark: _Toc26493][bookmark: _Toc11709]8.3.2树立风险意识
给公司所有人员树立风险意识。在实际工作中，一旦企业财务人员缺乏风险意识，对财务风险的客观性认识不足，忽视了对企业财务风险的预测和预警，导致企业在突发事件发生时，应变能力不足，容易带来财务风险，甚至给公司带来致命打击。
健全内控程序，降低负债的潜在风险。如订立合同前应严格审核签订对象企业的资信状况，订立合同后应跟踪审查合作企业的偿债能力，减少直接风险损失。
[bookmark: _Toc422073762][bookmark: _Toc18333][bookmark: _Toc20425]8.3.3科学分配收益
科学合理分配公司利润，保证投资者公平获利。股利分配政策对企业未来的发展有重大影响，分配方法的选择会影响企业的声誉，影响投资者对企业未来发展的判断，进而影响投资者的投资决策。如果对企业利润的分配脱离企业实际情况，缺乏合理的控制制度，必将影响企业的财务结构，从而可能形成财务风险。
[bookmark: _Toc18261][bookmark: _Toc422073760][bookmark: _Toc21310]8.3.4多产品经营	
在推动虽然拥有巨大潜力，但是暂时客户不是十分认可的项目时，必须做一些目前能够确保公司盈利的项目。虽然现在VR医学应用行业暂时还没有被消费者完全接受情况，但VR技术已经被广泛使用在娱乐产业，市场有较大需求，所以我们在开拓VR医学应用市场同时也要做好VR娱乐服务，保证公司生存。通过多产品经营策略可以最大程度降低风险。


[bookmark: _Toc27793][bookmark: _Toc31742]附录
[bookmark: _Toc16802][bookmark: _Toc22675]附件（一）问卷调查
大学生对VR的了解与兴趣
您的性别：   
	选项
	小计
	比例

	A.男
	190
	[image: ][image: ]46.57%

	B.女
	218
	[image: ][image: ]53.43%

	本题有效填写人次
	408
	


您是哪个年级   
	选项
	小计
	比例

	A.大一
	154
	[image: ][image: ]37.75%

	B.大二
	222
	[image: ][image: ]54.41%

	C.大三
	24
	[image: ][image: ]5.88%

	D.其他
	8
	[image: ][image: ]1.96%

	本题有效填写人次
	408
	


您对VR了解吗？   
	选项
	小计
	比例

	A.十分了解
	40
	[image: ][image: ]9.8%

	B.一般
	246
	[image: ][image: ]60.29%

	C.不了解
	122
	[image: ][image: ]29.9%

	本题有效填写人次
	408
	


您有没有过VR的体验呢？   
	选项
	小计
	比例

	A.有
	160
	[image: ][image: ]39.22%

	B.没有
	248
	[image: ][image: ]60.78%

	本题有效填写人次
	408
	


如果您要学习专业技术，您愿意使用VR来学习吗？   
	选项
	小计
	比例

	A.愿意
	342
	[image: ][image: ]83.82%

	B.不愿意
	66
	[image: ][image: ]16.18%

	本题有效填写人次
	408
	


您是否愿意有偿的通过VR来学习专业技术
	选项
	小计
	比例

	是
	252
	[image: ][image: ]61.76%

	否
	156
	[image: ][image: ]38.24%

	本题有效填写人次
	408
	


进行1个小时的VR体验，您能最高能接受什么价位？   
	选项
	小计
	比例

	A30元以下
	204
	[image: ][image: ]50%

	B30元到50元
	148
	[image: ][image: ]36.27%

	C50元以上
	56
	[image: ][image: ]13.73%

	本题有效填写人次
	408
	


如果您有空闲时间的话，您会间隔多长时间进行一次VR体验 
	选项
	小计
	比例

	一周一次
	194
	[image: ][image: ]47.55%

	两周一次
	76
	[image: ][image: ]18.63%

	一个月一次
	138
	[image: ][image: ]33.82%

	本题有效填写人次
	408
	


如果您现在有一个体验VR设备的机会，您想要体验什么方面  
	选项
	小计
	比例

	学习
	282
	[image: ][image: ]69.12%

	电影
	337
	[image: ][image: ]81.86%

	游戏
	282
	[image: ][image: ]69.12%

	其他
	58
	[image: ][image: ]14.22%

	本题有效填写人次
	408
	




[bookmark: _Toc7761][bookmark: _Toc11717]附件（二）国家政策支持相关文件
[image: 国家发展改革委办公厅关于请组织申报“互联网+”领域创新能力建设专项的通知_国务院部门政务联播_中国政府网_00][image: 国家发展改革委办公厅关于请组织申报“互联网+”领域创新能力建设专项的通知_国务院部门政务联播_中国政府网_01]

是否愿意通过VR来学习
是否愿意通过VR来学习	
是	否	342	66	

对VR技术的了解程度

十分了解	一般	不了解	40	246	122	
十分了解	一般	不了解	
十分了解	一般	不了解	
十分了解	一般	不了解	

是否体验过VR

是	否	160	248	
是	否	
是	否	
是	否	
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